
,�h^^�E�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ŵď,͗��/Z��^�ƌĞĐŚƚůŝĐŚ�ďĞŝ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶĞƌǁĞƌď�ďĞŐůĞŝƚĞƚ 

Ϭϴ͘� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ͗��ŝĞ��/Z��^�'ŵď,� -� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ŝŶ�ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ�^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ� -� ŚĂƚ�ĞƌŶĞƵƚ� Ĩƺƌ�ĞŝŶ� &ĂŵŝůǇ�
KĸĐĞ�ĞŝŶĞŶ�&ĂĐŚŵĂƌŬƚ�ǀŽŶ��ĐĐŽŵ͕�ĞŝŶĞŵ�ĨƺŚƌĞŶĚĞŶ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶŝŶǀĞƐƚŽƌ�ƵŶĚ�-ĚŝĞŶƐƚůĞŝƐƚĞƌ͕�ĞƌǁŽƌďĞŶ͘�
�Ğƌ�&ĂĐŚŵĂƌŬƚ�ůŝĞŐƚ�ŝŶ�,ŽǇĞƌƐǁĞƌĚĂ͕�^ĂĐŚƐĞŶ͘��ĐĐŽŵ�ŚĂƚ�ĚĂƐ�KďũĞŬƚ�ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƌ�WŽƌƞŽůŝŽďĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ǀĞƌćƵͲ
ƘĞƌƚ͘�mďĞƌ�ĚĞŶ�<ĂƵĨƉƌĞŝƐ�ǁƵƌĚĞ�^ƟůůƐĐŚǁĞŝŐĞŶ�ǀĞƌĞŝŶďĂƌƚ͘��ĞƌĞŝƚƐ� ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�:ĂŚƌĞƐ�ŚĂƩĞ��/Z��^�
Ĩƺƌ�ĞŝŶ�&ĂŵŝůǇ�KĸĐĞ�ĞŝŶĞŶ�ŝŶ��ĂĚ�dƂůǌ�ŐĞůĞŐĞŶĞŶ�&ĂĐŚŵĂƌŬƚ�ĞƌǁŽƌďĞŶ͘� 
 
�ĞƌĂƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ��/Z��^�ďĞŝŵ�<ĂƵĨ�ĚĞƐ�KďũĞŬƚƐ�ŝŵ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ-�ƵŶĚ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌƐƌĞĐŚƚ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�dĞĂŵ�ĚĞƌ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂůĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŬĂŶǌůĞŝ� ,�h^^�E� ƵŶƚĞƌ� >ĞŝƚƵŶŐ� ĚĞƐ� WĂƌƚŶĞƌƐ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚ� ,Ăŵŵ� ;�ĂƵ-� ƵŶĚ� /ŵŵŽďŝůŝĞŶƌĞĐŚƚͿ͘�
tĞŝƚĞƌĞ�dĞĂŵŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ǁĂƌ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�dĂƵďĞƌ�;^ĞŶŝŽƌ�>ĂǁǇĞƌ͕��ŽƌƉŽƌĂƚĞ͕��ĞƌŶŚĂƌĚ�^ĐŚĞǆ�;WĂƌƚŶĞƌ͕�PīĞŶƚůŝĐŚĞƐ�
ZĞĐŚƚ͕��ĂƵ-�ƵŶĚ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶƌĞĐŚƚͿ�ƐŽǁŝĞ�EŝŶĂ�<ůŽƚǌ-,ƂƌůŝŶ�;^ĞŶŝŽƌ�>ĂǁǇĞƌ͕�/ŵŵŽďŝůŝĞŶƌĞĐŚƚͿ͘ 
 
:ƺƌŐĞŶ��ŝĞĨĞŶďĂĐŚ�DZ/�^͕�/ŶƚĞƌŝŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ƵŶĚ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶƂŬŽŶŽŵ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��/Z��^�'ŵď,͕�ǁĂƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�dƌĂŶƐĂŬƟͲ
ŽŶƐƐƚĞƵĞƌƵŶŐ� ƵŶĚ� -ĚƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ� ďĞĂƵŌƌĂŐƚ͘� ^ƚĞƵĞƌůŝĐŚ� ƵŶĚ� ďŝůĂŶǌƌĞĐŚƚůŝĐŚ� ǁƵƌĚĞ� ĚŝĞ� dƌĂŶƐĂŬƟŽŶ� ǀŽŶ� 'ƺŶƚĞƌ�
,ĂŶĚů�;tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉƌƺĨĞƌͬ^ƚĞƵĞƌďĞƌĂƚĞƌͿ͕�ĂƵƌĞĂů�'ŵď,�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉƌƺĨƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ͕�ďĞƚƌĞƵƚ͘ 
 
,�h^^�E�ƵŶĚ��/Z��^�ŬŽŽƉĞƌŝĞƌĞŶ�ƐĞŝƚ�ůćŶŐĞƌĞƌ��Ğŝƚ�ďĞŝ�ĚŝǀĞƌƐĞŶ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶƚƌĂŶƐĂŬƟŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ�DĂŶͲ
ĚĂŶƚĞŶ͘� 
 
mďĞƌ�,�h^^�E 
,�h^^�E� ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌ� ŵď,� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� &Ƶůů-^ĞƌǀŝĐĞ-tŝƌƚƐĐŚĂŌƐŬĂŶǌůĞŝ͘� /ŶƐŐĞƐĂŵƚ� ƐŝŶĚ� ŵĞŚƌ� ĂůƐ� ϭϮϬ�
ZĞĐŚƚƐĂŶǁćůƚĞ͕�^ƚĞƵĞƌďĞƌĂƚĞƌ͕�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƉƌƺĨĞƌ�ƵŶĚ�EŽƚĂƌĞ�Ĩƺƌ�,�h^^�E�ƚćƟŐ͕�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ĂŶ�ĚĞŶ�^ƚĂŶĚŽƌƚĞŶ��
DƺŶĐŚĞŶ͕�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ͕�^ƚƵƩŐĂƌƚ�ƵŶĚ��ĞƌůŝŶ͕�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�/ƚĂůŝĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�EŝĞĚĞƌůĂŶĚĞŶ͘�,�h^^�E�ďĞƌćƚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƵŶĚ�ŝŶͲ
ƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚćƟŐĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŶ�ĂůůĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ�tŝƌƚƐĐŚĂŌƐƌĞĐŚƚƐ͘�,�h^^�E�ŝƐƚ�DŝƚŐůŝĞĚ�ŝŵ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞŶ�
EĞƚǌǁĞƌŬ�DƵůƟůĂǁ͕�ĞŝŶĞŵ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞŶ�EĞƚǌǁĞƌŬĞ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞƌ��ŶǁĂůƚƐŬĂŶǌůĞŝĞŶ�ŵŝƚ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϴ͘ϱϬϬ��ŶǁćůƚĞŶ�ŝŶ�
ϴϬ�ĂƵƐŐĞǁćŚůƚĞŶ�<ĂŶǌůĞŝĞŶ�ƵŶĚ�ϭϬϬ�>ćŶĚĞƌŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ͘��tĞŝƚĞƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ŚĞƵƐƐĞŶ-ůĂǁ͘ĚĞ 
 
mďĞƌ��/Z��^ 
�/Z��^� 'ŵď,� –� �ŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ� ŝŶ� ZĞĂů� �ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ� –� ďŝĞƚĞƚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞ� /ŵŵŽďŝůŝĞŶďĞƌĂƚƵŶŐ͘�
^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞ� ůŝĞŐĞŶ� ŝŵ� �ĞƌĞŝĐŚ� /ŶƚĞƌŝŵ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� dƌĂŶƐĂĐƟŽŶ-͕� �ƐƐĞƚ-� ƵŶĚ� WŽƌƞŽůŝŽ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐŽǁŝĞ�
^ƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ͘��ŝĞ��/Z��^�'ŵď,�ǀĞƌĨƵȋŐƚ�ŶĞďĞŶ�ĞŝŶĞŵ�ŚŽŚĞŶ�dƌĂĐŬ�ZĞĐŽƌĚ�ƵȋďĞƌ�ĞŝŶ�ƵŵĨĂŶŐƌĞŝĐŚĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ�ǌƵ�ZĞĂů�
�ƐƚĂƚĞ� &ƌĞĞůĂŶĐĞƌŶ͘� ^Žŵŝƚ� ŝƐƚ�ŵĂŶ� ŝŶ�ĚĞƌ� >ĂŐĞ�ďĞĚĂƌĨƐŽƌŝĞŶƟĞƌƚ�ƵŶĚ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟŐ�ƉĞƌƐŽŶĞůůĞ�sĂŬĂŶǌĞŶ�ďĞŝ� <ƵŶĚĞŶ�
ƵŶŬŽŵƉůŝǌŝĞƌƚ� ǌƵ� ƵȋďĞƌďƌƵȋĐŬĞŶ� ŽĚĞƌ� ƚĞŵƉŽƌćƌĞŶ� �ĞĚĂƌĨ� ĂŶ� ^ƉĞǌŝĂůŝƐƚĞŶ� ĨƵȋƌ� WƌŽũĞŬƚǀŽƌŚĂďĞŶ� ǌƵ� ƐƚĞůůĞŶ͘�tĞŝƚĞƌĞ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ƵŶƚĞƌ�ǁǁǁ͘ĐŝƌĞĂƐ͘ĚĞ 
  
<ŽŶƚĂŬƚ 

DĞŝŬĞ�tĞŝŶŚĞŝŵĞƌ� 
DĂƌŬĞƟŶŐ 
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